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Hoved- og negletal

Mio. kr. 201718 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14
Hovedtal

Nettoomsaetning 2.606 2.355 2.084 1.889 1.584
EBITDA 678 555 458 332 286
EBIT 563 450 356 236 198
Finansielle poster, netto -98 -57 -30 -21 10
Resultat for skat 465 393 326 215 208
Arets resultat 337 301 250 152 151
Aktiver 4.234 2.500 2.364 2.252 2.045
Egenkapital 1.882 1.279 990 1.034 852
Netto rentebzerende gzld 1.245 767 955 731 739
Frie pengestromme for kob af virksomheder 321 321 285 107 103
Keb af virksomheder og teknologi -928 0 -155 -17 -12
Antal medarbejdere, gns. 2.712 2.503 2.337 2.270 2.333
Nogletal

Organisk vekst, % 15 14 9 9 7
Bruttomargin, % 59,4 56,5 53,9 50,9 52,4
Omkostningsprocent, % 38 37 37 38 40
EBITDA-margin, % 26,0 23,6 22,0 17,6 18,1
EBIT-margin, % 21,6 19,1 17,1 12,5 12,5
Egenkapitalforrentning, % 21 27 25 16 20
NIBD/EBITDA 1,8 1.4 2,1 2,2 2,6
Arbejdskapital, % af omsaetning 21 19 25 29 28
Afkastningsgrad (ROIC), % 17 17 15 10 9
Aktiedata

Borskurs pr. aktie, kr.! 154 97 71 36 21
Resultat pr aktie’ 1,39 1,27 1,05 0,63 0,64
Pay-out ratio, % 30 30 30 30 30

'Konsekvensrettet til nom 0,50 kr. pr. aktie, som felge af det i januar 2018 gennemforte aktiesplit.
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Fokus pa rent udstyr

| virkeligheden kan det siges kort: Vi mener,
at laeger og patienter — uanset hvor i verden
de befinder sig - har krav pa absolut rent
hospitalsudstyr. Og inden for vores felt
med endoskoper, larynxmasker, genop-
livningsposer og elektroder, mener vi forst
man er sikker pa, at det er rent, ndr man
bruger engangsudstyr.

For os er dette ikke en nyhed. | Ambu har
vi teenkt sddan i mange ar, og vi selger
mere end 800 millioner produkter om aret.
Det nye er, at vi nu er i stand til at udvikle
mere avanceret engangsudstyr. For ti ar
siden var et engangs-endoskop en vision.
Nu er det virkelighed pa hospitaler

verden over.

Fra flergangs- til engangs-udstyr

| finansaret 2017/18 har Ambu solgt
560.000 engangs-endoskoper, og vi er

i gang med at udvikle nye typer engangs-
endoskoper til brug i tre nye procedure-
omrader nemlig urinvejene, ere-nase-hals
0g mave-tarm.

Vi er ganske klar over, at konverteringen fra
brug af flergangs-udstyr til engangsudstyr
ikke kommer til at ske fra den ene dag til
den anden. Men vi tror pd, at 80% af alle
endoskopier inden for en 10-3drig periode vil
blive foretaget med engangsudstyr. Og vi
tror, at hensynet til patienternes sikkerhed
og behovet for at mindske smittefaren pa
hospitaler vil drive denne udvikling.

Desuden vil skiftet til engangsudstyr
vaere en okonomisk fordel for de fleste
hospitaler, fordi investeringen i udstyr

er minimal og udgifter til reparation og
rengoring af udstyr bortfalder.

Strategiske mal og potentialer

For et ar siden prasenterede vi vores
2020-strategi, som vi kalder Big Five.

En ambities strategi, som sigter mod at
forlese det potentiale, vi ser i det globale
marked for avanceret engangs-teknologi.
Et potentiale, som Ambu er godt
positioneret til at indfri.

Et ar inde i Big Five-strategien har vi loftet
vores forventninger til de finansielle mal
for 2020, og vi forventer nu bade hoejere
organisk vaekst og hejere indtjening, end vi
gjorde for 12 maneder siden. Innovation er i
hojsaedet, og i dag udger Visualisation 32%
af vores omsztning. Et forretningsomrade,
som ikke eksisterede for fa ar siden.

Vores fokus - og det fokus som driver Ambu
hver eneste dag - er at vaere med til at sikre,
at leeger og patienter har udstyr til radighed,
der er absolut rent. Det er helt grundleg-
gende i Ambu, at vi arbejder for at redde liv
og forbedre patientbehandlingen, og det er

i al ydmyghed det, som vi vil fortsette

med i 2018/19.

Lars Marcher
Administrerende direktor




Hovedpunkter og
forventninger

Sammenligningstal til 2016/17 star i parentes

Udviklingen i 2017/18 Forventninger 2018/19

* Omsatningen for heladret blev 2.606 mio. kr. (2.355 mio. kr.) * Organisk vakst i lokal valuta i niveauet 15-16%

med en organisk vaekst i lokal valuta pa 15% (14%).

* EBIT steg med 25% til 563 mio. kr. (450 mio. kr.), og EBIT-
marginen blev 21,6% (19,1%).

* Skat af arets resultat er opgjort til 28% (23%).
¢ Arets resultat egedes med 12% til 337 mio. kr. (301 mio. kr.).

* Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 0,40 kr. (0,37 kr.) pr. aktie
svarende til en uendret udbytteprocent pa 30%.

* Arbejdskapitalen ved udgangen af aret var 535 mio. kr.
(457 mio. kr.) svarende til 21% (19%) af drets omsatning.

* Frie pengestremme blev 321 mio. kr. (321 mio. kr.),
og gearingen blev 1,8 (1,4).

* Ambus Visualisation-forretning fortsatte den gode udvikling,
og der blev i 2017/18 solgt 560.000 styk engangs-endoskoper
mod 364.000 styk aret fer svarende til en vaekst pa 54% (82%).

* Opkeb af virksomheden Invendo Medical GmbH blev
gennemfert den 25. oktober 2017 med en kontant betaling pa
115 mio. euro og aftale om yderligere op til 110 mio. euro i
betingede betalinger, hvoraf 10 mio. euro blev betalt som
folge af FDA-godkendelse af koloskopet (SC210), der skete
i januar 2018.

* EBIT-margin i niveauet 22-24%

* Frie pengestremme for akkvisitioner
i niveauet 400-475 mio. kr.

afkast

| 2017/18 steg Ambus aktie fra kurs 97
til kurs 154. Afkastet var dermed
59% + udbytte.

Til sammenligning faldt
C25-indekset med 5%.

Big Five 2020-strategi Indvielse af ny fabrik Ambu annoncerer pipeline af Big Five 2020 finansielle -

offentliggjort i Malaysia fleksible engangs-endoskoper malsatninger oges

oktober 2017 januar 2018 maj 2018 oktober 2018 O
Opkeb af Ambu® aScope™ 4 Broncho Ambu ind i C25-indekset pa Fire nye produkter offentliggeres
Invendo Medical GmbH FDA-godkendt Nasdaq Copenhagen til lancering i 2018/19

oktober 2017 marts 2018 juni 2018

oktober 2018



Omsatning og
vaekst i 2017/18

Ambu har i lebet af regnskabsaret 2017/18 udbygget sin
position i markedet og opnaet tocifret omsatningsvaekst i
alle tre regioner.

Anaesthesia

Ambu har siden kapitalmarkedsdagen den 4. oktober 2017
kommunikeret en langsigtet vaekstambition for Anaesthesia i
niveauet 5%, og med en realiseret vaekst i 2017/18 pa 6% er vi
tilfredse med det opnaede resultat. Det er iszr i USA, hvor

vi med 7% vxkst i Anaesthesia ser et begyndende resultat af
det egede fokus, som specialiseringen af den amerikanske
salgsstyrke har medfort.

| Europa og i Resten af Verden var der vaekst i Anaesthesia pa
henholdsvis 5% og 4%.

Visualisation

For hele aret blev vaeksten i Visualisation pa 46% i lokal
valuta. Vaeksten kommer primaert fra USA og Europa med
en vekst pa henholdsvis 46% og 49%. Resten af Verden
realiserer en vaekst pa 28%.

Ambu solgte i alt 560.000 endoskoper svarende til en
vaekst pa 54% sammenlignet med regnskabsaret 2016/17.
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Vi vil gere endoskopi
mere enkelt og sikkert

Det vigtigste spergsmal for verdens sundhedsvaesner er,
hvordan man kan forbedre patientbehandlingen med
begrensede ressourcer. Og i takt med at befolkningstal stiger
og levealder oges, hober presset sig op pa hospitalsbudgetter,
sundhedspersonales arbejdsgange og, i sidste ende,
patienternes sikkerhed.

Fleksible endoskoper giver szrlige problemer, fordi de er dyre
at kebe, rense og reparere, de er ikke altid tilgeengelige, nar der
er brug for dem, og brugen af dem kan udsztte patienter for
smittefare.

Vi mener, at udfordringerne inden for fleksibel endoskopi ber
adresseres med engangs-udstyr, og vi har forfinet teknologien
i lobet af de seneste ti ar. | 2009 lancerede vi Ambu® aScope™
- verdens forste fleksible endoskop til engangsbrug — som i
dag bruges til endoskopier i luftvejene pa over 3.000 hospitaler
verden over. Engangs-endoskopet har bevist sit vaerd, og det er
nu tid til at lade andre legefaglige omrader drage fordel af
engangs-endoskoper.

Derfor har vi sat det mal, at vi inden ar 2020 vil tilbyde sterile
engangs-endoskoper til brug i ere-nase-hals-regionen,
urinvejene og mave-tarm-systemet.

Vi er ikke i tvivl om, at et nyt og sterilt endoskop til hver patient
er et stort skridt fremad for moderne sundhedspleje, og vi har
dedikeret os til at fa det til at ske.




Fire nye produkter

I lobet af 2018/19 vil vi lancere fire nye
produkter inden for Visualisation. '

-~ &——e Ambu® aScope™ 4 RhinoLaryngo Intervention
Rhinolaryngoskop til engangsbrug. Bruges til ore-nase-

halsprocedurer szrligt til at foretage biopsier, fjerne
_ fremmedlegemer eller suge sekreter op.
H‘\. ™ . .
e———e Ambu® aScope™ 4 RhinolLaryngo Slim
\ Rhinolaryngoskop til engangsbrug. Bruges til '
\ rutineundersegelser af ere-naese-hals-omradet. e 6
A\

— T

Ambu® aScope BronchoSampler™
Engangsudstyr til Ambus bronkoskop.
Forbedrer BAL-procedurer (bronkoalveolzer

lavage) dvs. prevetagning af sekreter
fra lungerne.

Invendoscope™ SC210

Engangs-koloskop til kikkertundersegelser af
ende- og tyktarm.




Pipeline af fleksible
engangs-endoskoper

Vi vil i 2020 veere relevante for omkring 100 millioner
endoskopi-procedurer i fire omrader.

Ore-nase-hals (rhinolaryngoskopi) e
Markedet for ere-nase-hals udger 11 millioner
procedurer. Vi vil frem mod 2020 lancere to endoskoper
inden for omradet.

Luftveje (bronkoskopi) e J
Med lancering af aScope 4 Broncho dakker vi hele
markedet, som udger fem millioner procedurer.

Mave-tarm (gastroenterologi) @
Markedet for mave-tarm udger 72 millioner procedurer.
Vi vil frem mod 2020 lancere et koloskop, et gastroskop
og et duodenoskop.

oo O O

Urinveje (urologi) e
Markedet for urologi udger syv millioner procedurer.
Frem mod 2020 vil vi lancere et cystoskop.

Hvad er et endoskop?

"Endoskop" er samlebetegnelsen for instrumenter, der bruges til at foretage
en kikkertundersegelse med (en endoskopi).

Der findes endoskoper til mange procedurer forskellige steder i menneskets
krop. F.eks. et bronkoskop (til luftveje) eller et koloskop (til tyktarm).

T
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2020-mal er oget

Vi forventer over den tredrige periode frem mod 2020 at dermed skabe et betydeligt vaekst- og indtjeningspotentiale.
lancere en rekke nye, banebrydende engangs-endoskoper og Frem mod 2020 har vi felgende finansielle malsaetninger:

Omseetning Indtjening

16-18% 26-28%

organisk vaekst EBIT-margin

Vejen til den organiske vakst pa 16-18% gar via Ambus
eksisterende produktportefolje, de fire nye produkter, som
lanceres i lebet af regnskabsaret 2018/19 samt den pipeline af
endoskoper, som vi lancerer inden 2020.

Frie
pengestromme

De forhoejede forventninger til EBIT-marginen er isar drevet af et
bedre produktmiks, da hejmarginprodukter inden for endoskopi-
forretningen kommer til at udgere en sterre andel henimod 2020.

o 2020-vision om at na 5 mia. kr. i oms=tning gennem opkeb

-~ -I 8 A) Vi har fokus pa den organiske vaekst og kan derudover foretage
. opkeb, hvis den rigtige mulighed opstar. Vi vil ikke legge os fast

Cl Omsatnmgen pa opkeb frem mod 2020, da et eventuelt opkeb skal passe

ind i strategien.
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Ideas that work for life
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