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INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING | AMBU A/S

Herved indkalder bestyrelsen i Ambu A/S, CVR-nr. 63 64 49 19, til ordinaer generalforsamling i selskabet,
der afholdes

onsdag d. 9. december 2020 kl. 15.00

pa selskabets adresse Baltorpbakken 13, 2750 Ballerup.

COVID-19-foranstaltninger

I lyset af COVID-19-situationen og for at minimere smittespredningen i videst muligt omfang opfordres
samtlige aktioneerer til ikke at deltage fysisk i generalforsamlingen. Aktionzererne opfordres i stedet til
at fglge generalforsamlingen via VP’s generalforsamlingsportal som naermere beskrevet i indkaldelsen. Ak-
tioneerer, der gnsker at stemme pa generalforsamlingens dagsordenspunkter, opfordres til at brevstemme
eller afgive fuldmagt til bestyrelsen inden generalforsamlingen. Hvis aktioneerer pa trods af opfordringen @n-
sker at deltage i generalforsamlingen ved personligt fremmgade, opfordrer Ambu A/S til ikke at medbringe en
radgiver.

Aktioneerer, som felger generalforsamlingen via VP’s generalforsamlingsportal, vil have mulighed for at stille
spergsmal under generalforsamlingen. Som aktioneer vil det derfor vaere muligt at deltage i debatten pa ge-
neralforsamlingen, selvom generalforsamlingen fglges elektronisk. Aktionzerernes spgrgsmal og indleeg,
som under generalforsamlingen indsendes via en besked-funktion i VP’s generalforsamlingsportal, vil blive
besvaret og kommenteret af ledelsen i Ambu A/S under generalforsamlingen. Det vil ikke vare muligt at
stemme pa generalforsamlingens dagsordenspunkter via VP’s generalforsamlingsportal. Generalfor-
samlingsportalen vil veere tilgeengelig pa selskabets hjemmeside www.ambu.com/gf pa dagen for general-
forsamlingen. NemID skal benyttes til at logge pa portalen. Hvis du har tekniske problemer far eller under
generalforsamlingen, bedes du straks kontakte VP Securities A/S pa VGMmail@vp.dk eller tIf. 43 58 88 94.

Som en konsekvens af COVID-19-situationen og myndighedernes anbefalinger vil der i forbindelse med ge-
neralforsamlingen ikke blive serveret nogen former for forplejning. Af samme arsag afholdes generalforsam-
lingen i &r pa Ambu A/S’ adresse i Ballerup. Af hensyn til selskabets interne retningslinjer og selskabets
medarbejdere opfordres alle deltagere til at efterleve de anvisninger, herunder almindeligt krav om at beere
mundbind, som deltagere vil modtage ved indgangen til generalforsamlingen.
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Dagsorden
Dagsordenen omfatter falgende punkter:

1. Ledelsesberetning om selskabets virksomhed i det forlabne ar.
Foreleeggelse af arsrapport og koncernregnskab til godkendelse.

Foreleeggelse af vederlagsrapport til godkendelse.

> N

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport.

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2020/21.
Valg af formand for bestyrelsen.
Valg af naestformand for bestyrelsen.

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen.

© ® N o2 o0

Valg af revision.
10. Forslag fra bestyrelsen:
10.1.  /Endring af vedtaegternes § 5 — Ejerbogsfarer.

10.2. Ny § 10a i vedteegterne — Bemyndigelse til atholdelse af fuldstaendig elektronisk general-
forsamling.

11. Bemyndigelse til dirigenten.

Fuldstandige forslag

Ad dagsordenens punkt 1 — Ledelsesberetning om selskabets virksomhed i det forlabne ar.

Ad dagsordenens punkt 2 — Forelaeggelse af arsrapport og koncernregnskab til godkendelse.

Bestyrelsen foreslar, at den fremlagte arsrapport godkendes.

Ad dagsordenens punkt 3 — Forelaeggelse af vederlagsrapport til godkendelse

Bestyrelsen foreslar, at den fremlagte vederlagsrapport godkendes.
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Ad dagsordenens punkt 4 — Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller deekning af tab i
henhold til den godkendte arsrapport

Avrets resultat i Ambu-koncernen udviser et overskud p& 241 mio. kr.

Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 0,29 kr. pr. aktie & nominelt kr. 0,50, saledes at der af arets resultat udbe-
tales et udbytte pa i alt 73 mio. kr., svarende til 30 % af arets resultat i koncernen, mens den resterende del
af resultatet overfares til naeste ar.

Ad dagsordenens punkt 5 — Godkendelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2020/21

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens vederlag for det igangvaerende regnskabsar (2020/21) bliver aendret til
at udgere i alt 5.018.000 kr. og fastseettes og fordeles som falger:

Basisvederlaget udger 350.000 kr. til menige medlemmer. Bestyrelsesformanden modtager tre gange ba-
sisvederlaget (1.050.000 kr.), og neestformanden modtager to gange basisvederlaget (700.000 kr.) Herud-
over modtager hvert medlem af revisionsudvalget og vederlagsudvalget et honorar pa 117.000 kr. Formeen-
dene for de respektive udvalg modtager et honorar pa 175.000 kr. Medlemmerne af nomineringsudvalget
modtager ikke seerskilt honorar.

Ad dagsordenens punkt 6 — Valg af formand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Jergen Jensen som bestyrelsesformand.

Oplysninger om Jgrgen Jensen og hans ledelseshverv fremgar af Ambu selskabsmeddelelse nr. 3 2020/21.
Som offentliggjort i Ambu A/S’ selskabsmeddelelse nr. 1 2020/21 genopstiller bestyrelsesformand Lars Ras-
mussen ikke.

Ad dagsordenens punkt 7 — Valg af nastformand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar valg af Christian Sagild som naestformand.

Oplysninger om Christian Sagild og hans ledelseshverv fremgar af s. 37 i arsrapporten.

Ad dagsordenens punkt 8 — Valg af avrige medlemmer til bestyrelsen
Bestyrelsen foreslar genvalg af Mikael Worning, Henrik Ehlers Wulff og Britt Meelby Jensen.

Oplysninger om de genopstillede kandidater og deres ledelseshverv fremgar af s. 37 i arsrapporten.
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Som offentliggjort i Ambu A/S’ selskabsmeddelelse nr. 1 2020/21 genopstiller bestyrelsesmedlem Oliver
Johansen ikke.

Ad dagsordenens punkt 9 — Valg af revision

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab pa baggrund af en anbe-
faling fra revisionsudvalget. Revisionsudvalgets anbefaling er ikke pavirket af tredjeparter og har ikke veeret
underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begreenser generalforsamlingens valg af revisor.

Ad dagsordenens punkt 10 — Forslag fra bestyrelsen
Ad dagsordenens punkt 10.1 — £ndring af vedtagternes § 5 — Ejerbogsfarer

Bestyrelsen foreslar at aendre vedteegternes § 5 om selskabets ejerbogsfarer som falge af en fusion mellem
selskabets ejerbogsfarer VP Investor Services A/S og VP Securities A/S. Forslaget indebeerer, at vedteeg-
ternes § 5 far falgende ordlyd:

*Selskabet har udpeget VP Securities A/S, CVR-nr. 21599336, til som ejerbogsfarer at fore fortegnelse over
samtlige selskabets aktier.”

Ad dagsordenens punkt 10.2 — Ny § 10a i vedtaegterne — Bemyndigelse til afholdelse af fuldstaendig
elektronisk generalforsamling

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen i Ambu A/S bemyndiges til at beslutte, at selskabets generalforsamlin-
ger kan afholdes elektronisk uden adgang til fysisk fremmade, dvs. som en fuldstaendig elektronisk general-
forsamling i overensstemmelse med selskabslovens § 77, stk. 2.

Forslaget er fremsat for at skabe starst mulig fleksibilitet i forbindelse med tilretteleeggelsen og afholdelsen
af selskabets generalforsamlinger, herunder i lyset af COVID-19-situationen og digitaliseringen af samfun-
det i gvrigt.

Forslaget indebzerer, at folgende indsaettes som ny § 10a i vedtaegterne:

*Selskabets generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning afholdes som fuldstaendig elektroniske
generalforsamlinger uden adgang til fysisk fremmade. Deltagelse i fuldsteendig elektroniske generalforsam-
linger sker via elektroniske medier, som giver selskabets aktionaerer mulighed for at deltage i, ytre sig samt
stemme pa generalforsamlingen, og som sikrer, at generalforsamlingen kan afvikles pa betryggende vis og i
overensstemmelse med selskabsloven.”

Ad dagsordenens punkt 11 — Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til med substitutionsret at anmelde det
vedtagne og foretage de andringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder matte kreeve eller
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henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse, samt Isbende at foretage og anmelde
sproglige og andre tilretninger uden indholdsmeessig betydning i selskabets vedtaegter.

*kkkk

Vedtagelseskrav

Forslagene under punkt 2 — 9 og 11 kraever simpelt flertal, jf. vedteegternes § 16, 1. afsnit og selskabslo-
vens § 105. Forslagene under punkt 10.1 og 10.2 kreever kvalificeret flertal i medfgr af vedteegternes § 16,
1. afsnit og selskabslovens § 106.

Aktiekapital og stemmerettigheder

Ambu A/S’ aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt 126.408.550 kr. fordelt pa aktier a 0,50
kr., hvoraf A-aktiekapitalen udger nominet 17.160.000 kr. fordelt pa 34.320.000 A-aktier a 0,50 kr., og B-
aktiekapitalen udger nominelt 109.248.550 kr. fordelt pa 218.497.100 B-aktier a 0,50 kr. Hver A-aktie a 0,50
kr. giver 10 stemmer (samlet 343.200.000 stemmer), mens hver B-aktie a 0,50 kr. giver en stemme (samlet
218.497.100 stemmer).

Adgang til generalforsamlingen

Aktionzerer, der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme pa ge-
neralforsamlingen. Deltagelse er endvidere betinget af, at aktionzeren eller dennes fuldmaegtig rettidigt har
indlgst adgangskort som beskrevet nedenfor.

Registreringsdatoen er onsdag den 2. december 2020.

De aktier, som den enkelte aktionzer besidder pé registreringsdatoen, opggres pa baggrund af notering af
aktioneerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelser til selskabet om ejerforhold, som endnu ikke er
indfart i ejerbogen, men som er modtaget af selskabet inden udlgb af registreringsdatoen (ved dagens ud-
lab).

Adgangskort

Aktionzerer, der gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal anmode om adgangskort senest fredag den
4. december 2020, kl. 23:59.

Adgangskort kan rekvireres ved elektronisk tilmelding pa hjemmesiden www.ambu.com/gf under "Investor
Relations" eller pa hjemmesiden www.vp.dk/gf tilhgrende VP Securities A/S (husk at anvende VP-depot-
nummer eller CPR/CVR-nummer) eller ved henvendelse til VP Securities A/S, telefon 43 58 88 66. Ad-
gangskort kan ogsa rekvireres ved at udfylde vedlagte tiimeldingsblanket.

Safremt der geres brug af tiimeldingsblanket, skal denne returneres til VP Securities A/S, Weidekampsgade

14, 2300 Kgbenhavn S eller via e-mail til vpinvestor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Securities A/S i
haende inden fristens udlgb fredag den 4. december 2020, kl. 23:59.
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Igen i ar vil det veere muligt at fa tilsendt adgangskort via e-mail. Hvis du @nsker at modtage adgangskortet
via e-mail, skal du oplyse dette ved bestilling af adgangskort. Efter tiimelding vil du modtage et elektronisk
adgangskort. Du bedes medbringe det elektroniske adgangskort pa din smartphone, tablet eller print, idet
aktionzerer dog opfordres til ikke at deltage fysisk i generalforsamlingen som felge af COVID-19-si-
tuationen. Aktionzerer opfordres i stedet til at falge generalforsamlingen via VP’s generalforsamlingsportal.
Det vil ikke veere muligt at stemme pa generalforsamlingens dagsordenspunkter via VP’s generalfor-
samlingsportal. Aktionzerer opfordres derfor til at stemme via brevstemme eller fuldmagt til bestyrel-
sen inden generalforsamlingen som nzermere beskrevet nedenfor.

Fremmgade med radgiver

Enhver aktionaer har ret til at deltage i generalforsamlingen sammen med en radgiver under forudseetning
af, at aktionaeren har indlgst adgangskort for sig selv og den medfglgende radgiver senest fredag den 4.
december 2020, kl. 23:59. Som fglge af COVID-19-situationen opfordres aktioneerer, der pa trods af sel-
skabets opfordring @nsker at deltage fysisk i generalforsamlingen, til ikke at medbringe en radgiver.

Fuldmagt

Aktioneerer kan afgive fuldmagt, hvis aktionaeren er forhindret i at deltage eller gnsker at stemme via fuld-
magt til bestyrelsen i lyset af COVID-19-situationen og opfordringen til ikke at deltage i generalforsamlingen
ved personligt fremmgade. Eventuelle fuldmaegtige skal have indlgst adgangskort.

Fuldmagtsblanketten er tilgaengelig pad Ambu A/S’ hjemmeside www.ambu.com/gf under "Investor Relati-
ons”. Aktionzerer kan endvidere afgive elektronisk fuldmagt ved at ga ind pa Ambu A/S' hjiemmeside
www.ambu.com/gf under "Investor Relations” eller pa VP Securities A/S hjemmeside www.vp.dk/gf. Fuld-
magter skal veere afgivet senest tirsdag den 8. december 2020, kl. 10:00. Bemaerk venligst, at afgivelse af
elektronisk fuldmagt kreever, at du i forvejen er bruger af NEM-ID eller benytter en VP-ID og en VP-kode.
Fuldmagten kan ogsa afgives ved at udfylde vedlagte fuldmagtsblanket.

Safremt der geres brug af fuldmagtsblanket, skal denne returneres til VP Securities A/S, Weidekampsgade
14, 2300 Kgbenhavn S, pr. brev eller via e-mail til vpinvestor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Securities
A/S i haende inden fristens udlgb senest tirsdag den 8. december 2020, ki. 10:00.

Brevstemme
Aktionaerer kan stemme skriftligt ved brev.

Aktionzerer kan afgive elektronisk brevstemme ved at ga ind pa Ambu A/S' hjemmeside www.ambu.com/gf
under "Investor Relations” eller pa VP Securities A/S hjemmeside www.vp.dk/gf. Brevstemmer skal vaere
afgivet senest tirsdag den 8. december 2020, kl. 10:00. Bemzerk venligst, at afgivelse af elektronisk brev-
stemme kreever, at du i forvejen er bruger af NEM-ID eller benytter en VP-ID og en VP-kode. Brevstemme-
blanketten er endvidere tilgaengelig paA Ambu A/S’ hjemmeside www.ambu.com/gf under "Investor Relati-

ons'.
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Safremt der ggres brug af brevstemmeblanket, skal denne returneres til VP Securities A/S, Weidekamps-
gade 14, 2300 Kgbenhavn S, pr. brev eller via e-mail til vpinvestor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Se-
curities A/S i haende inden tirsdag den 8. december 2020, ki. 10:00.

Der kan enten brevstemmes eller afgives fuldmagt, men ikke begge dele.

Spergsmal fra aktionzaererne

Aktioneerer kan frem til datoen for generalforsamlingen stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter
mv. til brug for generalforsamlingen ved skriftlig henvendelse til Ambu A/S, Baltorpbakken 13, 2750 Balle-
rup eller pa e-mail legal@ambu.com.

Behandling af personoplysninger

Som folge af selskabsretlige lovkrav behandler Ambu A/S personoplysninger om dets aktionaerer som led i
administrationen af selskabets ejerbog og gvrig kommunikation. Fglgende oplysninger behandles: Navn,
adresse, kontaktoplysninger, VP-kontonummer, aktiebeholdning samt deltagelse i arrangementer. Du kan
leese mere om, hvordan selskabet behandler personoplysninger pa Ambu A/S’ hjiemmeside:
https://www.ambu.com/privacy-statement.

Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Senest fredag den 13. november 2020 vil fglgende materiale veere tilgeengeligt pa selskabets hjiemmeside,
www.ambu.com/df:

1. Indkaldelse

Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, herunder det samlede
antal aktier for hver aktieklasse

Arsrapporten for 2019/20 med revisionspategning

Vederlagsrapporten for 2019/20

Dagsordenen og de fuldstaendige forslag

Fuldmagts-/brevstemme-blanketter til brug for generalforsamlingen
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Ballerup, 13. november 2020

Bestyrelsen
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