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Ledelsens beretning

Arsrapport og koncernregnskab

Anvendelse af arets overskud

Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2014/15
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revision

Forslag fra bestyrelsen
1. Andring af stykstarrelsen pa selskabets aktier i forholdet 1:4

2. Opdatering af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning
af bestyrelse og direktion

3. Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier
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. : Ambu 4
Hgjdepunkter 1 2013/14

« King Systems er nu integreret i Ambu o |
) / Annual 7" |
( ) ) Report

 Afkast fra nyudviklede produkter 2013/14 \ |

* Vi har bygget ny fabrik i Malaysia

 Ambu har steerk veekst i salget i Asien og
Latinamerika




2
Climbing New Heights er p& sporet o

« Ambu vinder markedsandele e
» Vellykkede produktlanceringer
\ y, AN » “
| CLIMBING A |

i VEW HEIGHTS|

« Vores indtjening og cash flow er styrket

* Vi ser resultaterne af skalérbarheden i
organisationen
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Ledelsens beretning
v. adm. direktgr Lars Marcher




Finansielle hgjdepunkter 2013/14 Ambu”

Omsaetning

¢ Omsaetning pa 1.584 mio. kr. ISRl
« Organisk veekst pa 7%

« Bruttomargin forbedret til 50,4% (49,1%)
« EBIT forbedret med 23% til en EBIT-margin pa 12,5% Bruttomargin

- Frie pengestrgmme p& 114 mio. kr. fer seerlige poster N\~
« Gearing pa 2,6
 Fuld integration af King Systems og 6% vaekst EBIT-margin
« Steerkt globalt salgs- og produktions-setup PN

09/10 11/12 13/14




Finansielle resultater
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K Organisk vaekst pa 11% i 4. kvartal\
0g 7% for helaret

 Forbedret bruttomargin

 EBIT steg 36% i 4. kvartal og 23%
for hele aret

Justering af earn-out-betalinger

Mio. kr. 2013/14 2012/13
Omseetning 1.584 1.383
Bruttoresultat 798 679
Bruttomargin (%) 50,4 49,1
Kapacitetsomkostninger (600) (518)
EBIT for seerlige poster 198 161
EBIT-margin f.s.p. (%) 12,5 11,6
Seerlige poster 0 (61)
Finansielle poster, netto 10 (30)
Arets resultat 151 48
Mio. kr. 2013/14 2012/13
Pengestrgamme fra driftsaktivitet 183 122
Pengestrgmme fra investeringer (80) (54)

Frie pengestrgamme 103 68

bidrager positivt til arets resultat

Forbedrede pengestramme h
Investeringer inkluderer ny fabrik i
Malaysia
* Frie pengestrgmme inkluderer
\_ seerlige poster pa 11 mio. kr. Y,




Balance

Aktiver i alt 2.047 1.852
Arbejdskapital 452 417
Netto rentebaerende geeld 739 721
Egenkapitalandel, % 42 35
Gearing 2,6 3,1

Arbejdskapital i forhold til omsaetning*
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/- Finansiering via erhvervs-
obligationer frem til 2018

« Faldende risikopraemie pa de
udstedte erhvervsobligationer

« Stigende egenkapitalandel

( Gearing pa 2,6

~

)

35%

30%

Forbedrede debitor-udestaender
Fornuftig udvikling i arbejdskapitalen

20% . . . .

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 * Pro forma justeret for King Systems
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Veekst- og omseaetningsfordeling
2013/14 forretningsomrade 2013/14 geografisk fordeling
16% 5%
3% 3%

-11% 32%

38% 54%

m Nordamerika

® Anaesthesia
mPMD
Emergency Care

m Europa
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! Resten af verden

10
Organisk veekst er opgjort i lokal valuta



Acceleration af toplinjevaekst

— status pa vaekstdrivere

aScope 3

King Vision

Larynxmasker

Smertepumpe

GPO-
kontrakter

 Steerk veekst i aScope 3-salg pa alle markeder
« Udvidelse af produktionskapacitet

J

» Forsinkelse af aBlade farer til justering af earn-out
 Introduktion af bgrnestarrelser vil styrke portefgljen

o

J

« De tidlige salgsindikationer pa AuraGain er positive
« Tager markedsandele med komplet portefalje

N

. J
4 )
« Konkurrencedygtige produkt med stort potentiale
* Fordelagtig konkurrence-situation
g J
4 )

« Mange muligheder som fglge af attraktiv
produktportefglje
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mmmm Omsaetning (mio. kr.)
------ Organisk vaekst

Ql Q2 Q3 Q4
2013/14 2013/14 2013/14 2013/14
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Organisk veekst er opgjort i lokal valuta



Udfordringer

Fremrykket validering af King
Systems-fabrikken farte til
restordre-situation pa circuits

N
¢

Lancering af King Vision aBlade
| sommeren 2014
— et ar senere end forventet

12
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NEW HEIGHTS



Ambu steerkere 1 2017 Ambu”

To save lives and improve patient care

| 2017, vil Ambu veere...
« en anerkendt global markedsleder pa
innovative engangs-lgsninger til hospitaler
» gkonomisk steerkere og skabe mere veerdi
* endnu mere effektive i vores drift
fokuseret pa Anaesthesia og PMD

.. 0g muligvis stadig sma, men fleksible, kunde-
orienterede og hurtige pa fadderne!




Blikket rettet mod 2017

Omsaetning ~ 2 mia. kr.
EBIT 17-18%

NEW HEIGHTS.


ClimbingNewHeights_Letsgo_720p.mov
ClimbingNewHeights_Letsgo_720p.mov
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¢ 8-10%

Organisk Visualisering
vakst 9
5-6% Nye produkter
9 Krydssalg
e Nye markeder CLIMBING ﬁ
e Partnerskaber
NEW HEIGHTS
-

2008 - 2013 2013 - 2017 16


ClimbingNewHeights_Letsgo_720p.mov
ClimbingNewHeights_Letsgo_720p.mov

Status pa strategien Ambu”
— Visualisering

e

|

Visualisering

I—

<

>
i
@
A sy P -7




Status pa strategien Ambu
— Nye produkter
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— Krydssalg

e.oj AnaeStheS|a | Krydssalg -
+16% N N fa
organisk ’ e

veekst




Status pa strategien Ambui
— Nye markeder

Pagl ¥{ (%

Nye markeder

£ -y
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Status pa strategien Ambu*
— Godt positioneret til ar 2

8-10%
mmmm Omsaetning (mio. kr.)
------ Organisk veekst

Organisk

Visualisering
vaekst

5-6% Nye produkter

4%
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Global tilfredshedsundersggelse

Ambu [l
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Assessment

40

20

41.1 have a clear un- 42 I feel excited about  43. I know how I can  44.1 believe that Ambu  45. If I had the oppor-
derstanding of "Climb-  "Climbing New Heights" contribute to "Climbing can achieve its goals tunity, T would buy
ing New Heights" New Heights" according to "Climbing  Ambu shares because I
New Heights" believe in Ambu
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Outsourcing af warehouses | USA  wmoeer
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Mal for ar 2 i strategien Ambu”

N

[Opné solid organisk vaekst i ff[ Udnytte stordriftsfordele ]

vores kerneforretning

-
Sikre steerk effekt fra veekst-
drivere: aScope, King Vision,

\AuraGain og Smartinfuser

y )
Q Skabe yderligere effektivitet i CLIMBING
'Q' produktionen &

NEW HEIGHTS
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[ Forbedre arbejdskapital

[Lancere nye produkter

A
% [[4
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Tak — 2014/15 bliver endnu et Ambu”
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spaendende ar for Ambu

YOU ASKED FOR

a single-use, flexible videoscope
that is immediately available.




Ambu”

Ideas that work for life

Anvendelse af arets overskud
v. bestyrelsesformand Jens Bager
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o A h
Anvendelse af &rets overskud ARy

« Arets overskud for koncernen er 151 mio. kr.

« Forslag til udbytte:
« 3,75 kr. per aktie eller 45 mio. kr. i alt

 Resten foreslas overfart til reserverne

« Udbyttepolitik er “at udbetale et udbytte i niveauet 30% af arets resultat”
« Udbytte for 2013/14 vil svare til 30% af arets resultat

« Udbyttet vil veere til radighed for aktionaererne inden for 2-3 bankdage.

30



I ‘L1 Ambu’k
Aktiekursens udvikling

« Aktiekurs steget med 90% inklusive udbytte — markedsveerdi over 5 mia. kr.
* Andel af internationale institutionelle investorer gget
* Forbedret likviditet — der er omsat mere end 3 millioner B-aktier i 2013/14

Indeks
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e Ambu OMX CPH MidCap PI === QOMX CPH Health Care PI 31




Forventninger til 2014/15 Ambu”

— fortsat vaekst og margin-udvidelse

Realiseret \YE
13/14 16/17
Omseetning 7% ~ 2 mia. kr.
EBIT-margin 12,5% 17-18%
Fills peng*e- 114 mio. kr.
stromme
Gearing

* For seerlige poster

« Den styrkede USD gger omsaetningen malt i danske kroner. Som fglge af
korrelation med CNY og MYR gges Ambus produktionsomkostninger herved og
indtjeningen pavirkes negativt malt i DKK.

« Forventninger til 2014/15 (DKK) er under forudsaetning af en USD/DKK pa 575. =2
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Arsrapport og koncernregnskab

Anvendelse af arets overskud

Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2014/15
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revision

Forslag fra bestyrelsen
1. Andring af stykstarrelsen pa selskabets aktier i forholdet 1:4

2. Opdatering af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning
af bestyrelse og direktion

3. Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier

NOo kbR

33



Ambu*
Dagsorden Amby

Ledelsens beretning

Arsrapport og koncernregnskab

Anvendelse af arets overskud

Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2014/15
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revision

Forslag fra bestyrelsen
1. Andring af stykstarrelsen pa selskabets aktier i forholdet 1:4
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Bestyrelsens pligter og aflanning Ambu®

* Hgijt aktivitetsniveau
* 10 bestyrelsesmgder
* 4 mgder revisionsudvalget
« 4 mgder i vederlags- og nomineringsudvalget

« Samlet honorar til bestyrelsen for 2014/15
foreslas usendret i forhold til 2013/14

Oplysninger om honorarer til bestyrelsen fremgar af side 20 i
arsrapporten for 2013/14

35



Efterlevelse af anbefalingerne for Ambu”
god selskabsledelse

« Ambu har forholdt sig til reglerne om God Selskabsledelse

« Der er én bestemmelse, som Ambu har valgt ikke at falge:

» Vedrgrer oplysninger om det vederlag hvert enkelt direktionsmedlem
modtager, hvor Ambu alene viser direktionens samlede vederlag

« Herudover eén bestemmelse hvor Ambu fglger delvist:

» Vedrgrer frekvensen for evaluering af arbejdet i Bestyrelse og
Direktion, som Ambu foretager hvert andet ar, og hvor anbefalingerne
foreskriver, at dette bar ske arligt.

36
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Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer:

« Jens Bager * Mikael Worning
« Jesper Funding Andersen < Allan Sggaard Larsen
* Christian Sagild « John Steer

CV’er pa de opstillede kandidater samt deres ledelseshverv fremgar af side 19 i arsrapporten.

38
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Valg af revision ~— Fewe

« Bestyrelsen foreslar genvalg af PriceWaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2014/15
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revision

Forslag fra bestyrelsen
1. Andring af stykstarrelsen pa selskabets aktier i forholdet 1:4

2. Opdatering af de overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion

3. Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier
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)l..
Aktiesplit 1:4 Amby®

« Bestyrelsen foreslar aendring af stykstgrrelsen pa selskabets
aktier saledes, at en aktie & nominelt 10 kr. opdeles i fire aktier &
nominelt 2,50 kr. Formalet med et aktiesplit er at gge likviditeten
| aktien og skabe grundlag for en mere praecis veerdisaetning.

« Aktiesplittet er planlagt til at treede i kraft pr. 23. december 2014

2,50 kr. 2,50 kr. 2,50 kr. 2,50 kr.




Opdatering af retningslinjer for Ambu”
Incitamentsaflgnning

« | de "Overordnede retningslinjer for aflanning af Bestyrelse og Direktion" er
direktionens incitamentsaflganning maksimeret til:
« Aktieoptioner: Op til tre maneders gage baseret pa Black & Scholes
«  Ordineer kontant bonus: Op til 70% af en arslgn

» For at give bestyrelsen passende fleksibilitet til at sammensaette elementerne i
direktionens aflgnning foreslas det at gge rammen som falger:

« Aktieoptioner: Fra tre til fire maneders gage baseret pa Black & Scholes
« Ordinaer kontant bonus: Fra 70% af en arslan til ni maneders gage

» Ud over ovennaevnte mindre justeringer er der kun sproglige opdateringer af
retningslinjerne for incitamentsaflanning

43



Erhvervelse af egne aktier
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Tak for 1 dag



